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Zapytanie

Prosze o przedstawienie informacji, jakie sugestie i wnioski ztozyt doradca
Zarzadu do spraw szpitala pan Stefaniak, w drugim kwartale tego roku. Prosze o
informacje jakie byty propozycje i ktére z nich zostaty wdrozone przez szpital lub

przez zarzad przyjete do realizaciji.

Grzegorz Krél

pr 4



~argsia Krotos

ul 58 Putky P“E":'L'Oty Wikn |G
63-700 KROTOSZYN

rrred e i s
AYTIS I

Krotoszyn, dnia 12 lipca 2021 r.

Or. 0003.44.2021

Pan

Grzegorz Krol

Radny Rady

Powiatu Krotoszynskiego

W odpowiedzi na Pana zapytanie z dnia 28 czerwca 2021 r. (data wptywu do Urzedu
28.06.2021) w zakresie sugestii i wnioskéw jakie ztozyl doradca zarzadu p. Tadeusz Stefaniak,
w zatgczeniu niniejszego pisma przekazujg sprawozdanie z umowy o doradztwo nr A. 122/2021
zawartej w dniu 31 marca 2021 r. na $§wiadczenie ustug doradztwa w okresie od 01 kwietnia
do 30 czerwca 2021 .
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SPRAWOZDANIE

z umowy o doradztwo nr A.122/2021 zawartej w dniu 31 marca 2021 r.

Zgodnie z zalacznikiem do umowy w okresie od 01 kwietnia do 30 czerwca 2021 r.
wykonywatem nastepujace obowigzki:

1) biezaca analiza dzialalnoSci Szpitala

analiza nastgpujacej dokumentacji przetargowej: ,Dostawa odziezy, serwet,
podktadéw i poscieli jednorazowego uzytku do SPZOZ w Krotoszynie”,
. Dostawa implantéw do zabiegdw antroskopowych dla SPZOZ w Krotoszynie™,
,Dostawa dializatoréw, igiet, linii koncentratéw do dializ dla SPZOZ
w  Krotoszynie”, ,Dostawa jednorazowego  sprzetu  medycznego
do anestezjologii dla SPZOZ w Krotoszynie”, ,,Dostawa wyrobow medycznych
dla pracowni lekéw cytostatycznych i oddziatu onkologii klinicznej dla SPZOZ
w Krotoszynie”, ,Dostawa lekow IV dla SPZOZ w Krotoszynie”, ,,Dostawa
jednorazowego zestawu do eksploatacji automatycznego wstrzykiwacza
kontrastu Stellant ct dual dla SPZOZ w Krotoszynie”, ,,Dostawa wyrobow
medycznych dla pracowni lekéw cytostatycznych i oddzialu onkologii
klinicznej SPZOZ w Krotoszynie na okres 12 m-cy”, ,Dostawa staplerow
i akcesoriow do zabiegdéw korektalnych dla SPZOZ w Krotoszynie”, ,,Dostawa
srodkéw dezynfekcyjnych dla SPZOZ w Krotoszynie”, ,Dostawa tlenu
medycznego , CO2, entonoxu do SPZOZ w Krotoszynie”, ,,Dostawa lekow I1I
dla SPZOZ w Krotoszynie”,

przedstawiono dyrekeji sugestie w kwestii poglebiajgcego sig, niekorzystnego
finansowania oddziatu dzieciecego. Oddziat ten bowiem od tego roku zostat
wylaczony z ryczattu. Oblozenie f6zek na tym oddziale wynosi natomiast od 30
do 40 %, co stanowi istotny problem i spowoduje, iz bgdzie on bardzo
deficytowy,

propozycja przy gotowania analizy zgonu pacjenta na SOR. Pacjent ten nie zostat
przejety przez IOM,

omoéwienie przestrzegania przez personel procedur obowigzujgcych w szpitalu
w przypadku zakazenia COVID-19 zaszczepionego personelu medycznego,

w celu wygospodarowania oszczednosci 1 obnizenia kosztéw osobowych
zawieszono dziatalno$é laboratoryjng przy ul. Bolewskiego. Pobrany materiat
laboratoryjny przewozony jest na ul. Mickiewicza do laboratorium centralnego,
proponuje si¢ dokonanie przegladu apteczek oddziatowych pod kgtem zapasow
lekéw na oddziatach. Nie wprowadzenie budzetowania w tym zakresie generuje
dodatkowe koszty,

zwrdcono uwage na wykorzystanie przez poszczegolne oddzialy aparatow
do analizy parametréw krytycznych. Do kazdego aparatu wystgpuje bowiem
koniecznoéé zakupu specjalnych kaset na 300 badan. Termin przydatnosci kaset
wynosi 1 miesige. Jesli w tym terminie nie zostang one wykorzystane to trzeba
je zutylizowaé, co generuje z kolei duze koszty.



2) opiniowanie biezacych decyzji zarzadczych Dyrekeji Szpitala

wystepuje konieczno$¢ maksymalnie szybkiego powrotu do stanu sprzed
pandemii w zakresie zabiegdw operacyjnych i innego leczenia, w tym przyjec
planowych celem ,,odrobienia” zalegtosci z 2020 roku. Wraz z dyrekcja szpitala
podjeto decyzje o wydtuzonej pracy bloku operacyjnego,

problem z obsada dyzuréw anestezjologicznych. Omdéwienie sytuacji SPZOZ
w zwigzku z wypowiedzeniami zlozonymi przez lekarzy,

sukcesywne spotkania z dyrekcjg szpitala oraz udzial w wideokonferencjach
z ordynatorami i kierownikami komdrek organizacyjnych szpitala.

3) opiniowanie planu finansowego oraz ich zmian

wielokrotne zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ sporzadzania planu finansowego
przed rozpoczeciem roku, ktérego plan dotyczy. Tymczasem plan finansowy
na 2021 rok zostat sporzadzony w dniu 22 czerwca 2021 r. To zdecydowanie
za pozno, aby modc w sposdb wilasciwy podejmowad decyzje zarzadcze
1 nadzorowa¢ wykonanie przychoddw i kosztow,

z uwagi na koniecznos¢ ,,odrobienia” nie wykonanych ustug poza ryczattowych
w 2020 roku na kwote 4 853 905,00 zt oraz nie wykonanego ryczaltu na kwote
14 046 371,00 zt, plan powinien zaktada¢ znacznie wyzsze przychody w celu
minimalizacji ewentualnych nastgpstw tj. zwrotu do NFZ kwoty 4 853 905,00
zl 1 znacznego obnizenia ryczattu na 2022 r.,

odnoszgc sie do kosztow przedstawionych w planie na 2021 rok to sg one
znacznie nizsze anizeli koszty poniesione w 2020 roku, szczego6lnie w pozycjach
tkj.: zuzycie materialow i energii o kwote 425 970,00 zt, wynagrodzenia o kwote
1 229 084,00 zl, co $wiadczy o sporzadzeniu planu w sposéb malo realny,

plan finansowy =zostal sporzadzony w sposéb malo szczegblowy,
co uniemozliwia nadzor i kontrole nad jego wykonaniem,

plan inwestycyjny 1 remontowy stanowiacy integralng czg$¢ planu finansowego
nie okresla w wielu przypadkach (52 zadania) zrédet finansowania.

4) nadzoér nad dzialaniami zwigzanymi z realizacja programu restrukturyzacji
SPZOZ w Krotoszynie

zwrocono uwage na konieczno$¢ przyspieszenia prac zwigzanych
z dostosowaniem rachunku kosztéw do nowych standardéw okreslonych przez
Ministra Zdrowia, a obowiazujgcych od 01 stycznia 2021 r. Wykonanie prac
w tym zakresie pozwoli na wprowadzenie w pelni zasad budzetowania
i controllingu w szpitalu,

nie wprowadzono racjonalizacji zatrudnienia w dziale sprzatajacym oraz
w administracji szpitala, na co wielokrotnie zwracano uwage,

nalezy zintensyfikowaé dziatania w celu pozyskania do pracy w szpitalu lekarzy
okres$lonych specjalnosei, a takze pielegniarek, co pozwoli na zwigkszenie
bezpieczenstwa pacjentow, a takze ograniczenie wysokiej ilosci nadgodzin.




5)

6)

doradztwo w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia oraz pozyskania przez szpital
certyfikatu akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia

przedstawienie dyrekcji szpitala opracowania ., Rekomendacja profilaktyki
i leczenia zakazen”. Opracowanie to przyczyni si¢ do lepszego wykorzystania
drogich antybiotykéw, a tym samym do obnizenia kosztow,

omdwienie w zakresie akredytacji szpitala kolejnych obszaréw dotyczgcych
monitorowania jakosci.

opiniowanie i doradztwo w zakresie przyszlych strategii inwestycyjnych Szpitala,
w zakresie zarzadzania majatkiem

wizytacja budynku przy ul. Bolewskiego celem przygotowania materiatow
do opracowania koncepcji wykorzystania budynku na dziatalnosé Zaktadu
Opiekurczo-Leczniczego (sprawdzenie stropdw, mozliwos¢ wykonania windy
szpitalnej, wykorzystania pomieszczen strychowych na sale Iozkowe
i pomieszczen przyziemia na pozostate pomieszczenia wymagane przepisami),
spotkanie z przedstawicielami firmy PROJEKT MED w celu uzgodnienia
koncepeji dostosowania szpitala przy ul. Bolewskiego na Zaktad Opiekunczo-
leczniczy z iloécig 70 t6zek. Dokonano zmian w przedstawionej przez firme
koncepcji oraz w szacunkowe] wartosci kosztorysu inwestycji. Firma PROJEKT
MED przedstawi koncepeje i kosztorys po naniesionych uwagach,
opracowanie wstepnej koncepcji funkcjonowania oddziatu ortopedycznego
w pomieszczeniach po oddziale IOM,

przedstawienie propozycji zmiany procedury dotyczacej przegladow
serwisowych sprzetu medycznego w szpitalu. Akceptacji dyrekcji powinien
podlega¢ roczny plan i harmonogram przegladéw serwisowych wraz
ze wskazanymi kosztami. Z kolei odpowiedzialni merytorycznie pracownicy
zobowiazani byliby do sporzadzania kwartalnych sprawozdan z wykonanych
przegladow serwisowych,

ustalono, ze zostanie dokonany przeglad i inwentaryzacja sprzgtu medycznego
w oddziatach szpitala w celu przygotowania kasacji i ewentualnego przesunigeia
sprzetu wg potrzeb,

omdwienie inwestycji i niezbednych zakupéw w zwigzku z pozyskaniem
9 milionéw dotacji,

ustalenia optymalnego wydatkowania otrzymanej dotacji w wysokosci 150 tys.
7zt na rozbudowe instalacji tlenowej w szpitalu przy ul. Mickiewicza
i ul. Bolewskiego w celu zwiekszenia bezpieczenstwa pacjentow,

opracowano koncepcje rozbudowy i dokonano wstepnej wyceny w zwigzku
z konieczno$cia rozbudowy centrali telefonicznej (dodatkowe koszty).
Proponuje sie rezygnacje z wiasnej centrali telefonicznej i przejscie na telefonig
bezprzewodowa (oferta Netia i Orange), co spowoduje znaczne obnizenie
kosztéw w poréwnaniu do telefonii przewodowej,

omoéwienie prac niezbednych do wykonania w zakresie ladowiska w celu
dostosowania go do nowych przepisow prawa.




7)

doradztwo w zakresie prowadzonej przez Powiat inwestycji o nazwie: ,,Wsparcie
rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej poprzez rozbudowe Szpitala
Powiatowego w Krotoszynie sluzacg koncentracji rozproszonych uslug
medycznych w jednej lokalizacji”

e zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ zamontowania odpowiednich sterownikéw
wentylacji 1 klimatyzacji w pomieszczeniach przypisanych poszczegdlnym
centralom,

e brak rozwigzan przez wykonawce, dotyczacych ograniczenia temperatury wody
w kranach 1 prysznicach oddziatu dziecigcego zgodnie z rozporzadzeniem,

e wystepuje koniecznosé celowo zasypanych przez wykonawce studzienek,

e uzgodnienia w zakresie doprowadzenia kabli teletechnicznych do serwerowni
i rozdzielni w ,,starej” czedci szpitala,

e udzial w posiedzeniu zarzadu i spotkaniu z przedstawicielami wykonawcy
w kwestili omdwienia przyczyn wyartykulowanych we wniosku wykonawcy
w zakresie kolejnego wydluzenia terminu zakonczenia robot,

¢ dokonywanie systematycznych specyfikacji prac niewykonanych przez
Generalnego Wykonawce wraz z dokumentacjg zdjeciowg po dniu 17 maja 2021
1. tj. po dniu zgtoszenia gotowosci do odbioru koncowego robot,

e zwrdcenie uwagi na nieszczelnos¢ wejs¢ kablowych do trafostacji- zagrozenie
zalania woda,

e uzgodnienia dotyczgce zbiornika wody rezerwowej dla szpitala. Sprawdzenie
przepiséw, konsultacje z Panstwowym Inspektorem Sanitarnym,

e wniesiono uwagi do zamontowanych syfonéw umywalkowych,

e uczestnictwo w cotygodniowych naradach koordynacyjnych,

e ciagla analiza projektu wykonawczego we wszystkich branzach,

e wizytacje placu budowy.

8) wspolpracy i doradztwa w stworzeniu strategii rozwoju Szpitala

9)

W celu wypetnienia zatozen przyjetego programu restrukturyzacji nalezy opracowac
strategie rozwoju Szpitala. Dokonano wstepnych zalozeh w zakresie obszaru
inwestycyjnego. Pozostale kwestie nalezy natomiast odnie$¢ do pojawiajgcych sie
propozycji rozwigzan legislacyjnych zmierzajacych do centralizacji szpitali 1 zagrozen
zwigzanych z ograniczeniem obecnie $wiadczonych w krotoszynskim szpitalu ustug
medycznych. Ustawodawca podjal decyzje o utworzeniu Agencji Rozwoju Szpitali,
ktéra bedzie dokonywala tzw. kategoryzacji placéwek medycznych. Zaliczenie
krotoszyniskiej lecznicy do odpowiedniej kategorii ma ogromny wplyw na glowne
zatozenia w zakresie stworzenia strategii rozwoju Szpitala.

przekazywania wszelkich informacji, opinii, propozycji i uwag, ktére moga okaza¢
si¢ istotne dla prowadzonej dzialalnosci SPZOZ.
e propozycja kontynuacji alokacji ustug medycznych przy ul. Mickiewicza,
e zuwagina bardzo duze zuzycie tlenu ze wzgledu na pandemie, zaproponowano
zakup dwoéch modutow GPS umozliwiajacych przekazywanie informacji
o ilosci tlenu w butlach na telefony komérkowe pracownikéw odpowiedzialnych
za zabezpieczenie w tlen oddzialéw szpitala na ul. Bolewskiego.
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